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KE HOACH

Chién lwge phat trién tru'O'ng Tiéu hoc Hoa Lgc
Giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nim 2030

Dé thuc hién dudng 16i ddi méi gido duc. Dang va Nha nuée da ban hanh nhidu
vén ban chi dao lién quan dén sy nghiép d6i méi Gido duc Viét Nam.

Trén co s¢ do6, doi héi cdc co s gido duc noéi chung va céc trudong Tiéu hoc noi
riéng phai xay dung Ké hoach chién lugc phat trién cta timg nha trurdng trong ting thoi
ky, timg giai doan dé dap tmg yéu cdu, nhiém vy ma Dang, Nha nuéc va nhan dan da
giao pho.

Truong Tiéu hoc Hoa Loc xdy dung Ké hoach chién luoc phét trién giai doan
2020 - 2025 va tdm nhin dén ndm 2030 ddy 1a sw tiép ndi cia Chién lugc phat trién
truong Tiéu hoc Thanh Tén giai doan tir 2015 - 2020 trudc day.

I. CAC CAN CU

Luat Giao duc 2020 c6 hiéu luc thi hanh ngay 01/7/2020;

Chi thi sé 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cta Ban Bi thu vé viéc xay dung,
ning cao chit luong doi ngii nha gi4o va can bd quan ly gido duc;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chdp hanh Trung wong
Déng, vé d6i méi can béan, toan dién Gido duc va Dao tao, dp tmg yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai héa dat nuéc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x4 hdi chi
nghia va hdi nhap quéc té;

Quyét dinh sb 711/QDP- -TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng Chinh phii phé duyét
Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

Quyét dinh sb 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 ctia Thu tuéng Chinh phii phé
duyét D& 4n bao ddm co s& vat chit cho chuong trinh gido duc mam non va gido duc
pho thong giai doan 2017 - 2025;

Théng tu s6 41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 cua B Gido duc va Pao tao
ban hanh Diéu 1& truong Tiéu hoc;

IL. PAC PIEM TINH HINH

Truong Tiéu hoc Hoa Loc toa lac tai 4p Hoa Loc, xa Minh Hoa, huyen Diu
Tleng, tinh Binh Duong. Truong duoc thanh 14p vao thing 9 nam 2004 theo Quyét dinh
s6 97/2004/QD-UBND huyén Déu Tiéng, trudc nim 2004 13 phén hiéu ciia truong tiéu
hoc Minh Hoa.




Trudng dugc xdy mdi voi 1 lau 1 trét va dua vao sir dung nam 2020. Nha truong
hién nay ¢6 quy md trudng loai I1I, cAc ndm vira qua chét luong dao tao cua nha truong
ngay cang dugc nang cao nén da tao dugc niém tin & phy huynh va hoc sinh.

Dap ung voi yéu cAu ngay cang cao cua Xa hoi d6i voi chét luong glao duc, doi
ngil su pham truong Tidu hoc Hoa Loc ludn nhiét tinh va tam huyet vai nghe nghlep,
g dung cong nghe thong tin, cai tién phuong phap day hoc dé gop phan nang cao chit
luong day va hoc. Dao tao cac thé hé hoc sinh thanh dat, gop phan xdy dung va phat
trién dit nude.

K& hoach chién lugc phat trién nha trudong giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén
nim 2030 nhidm xac dinh rd dinh huorng, muc tiéu chién luge va céc glal phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 12 co s quan trong cho cac quyét sach ctia nha
truomg va hoat dong cua Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé cén bd, gido vién, nhén vién
va hoc sinh trong nha truong.

X4y dung va trién khai K& hoach chién lugc phat trién cla trufmg Tiéu hoc Hoa
Loc 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc xay dung va phat trién nha truong
Téap thé su pham nha truong quyet tam xdy dung nha truong phat trién vitng manh vé
moi mit, gop phan xay dung nganh gido duc huyen Déu Tleng no6i riéng va tinh Binh
Duong néi chung phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xd hoi clia @4t nudc.

1. Méi truwomng bén trong
1.1 Hoc sinh
1.1.1. Piém manh

- Hoc sinh cta truong thudc vﬁng ndng thon da sé cac em cham va ngoan. Tré
em trong d§ tudi dugc nha trudng tuyén sinh 100%.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, céc td chirc doan thé trong nha truong luén quan
tAm, tao moi didu kién tbt nhét dé hod trg hoc sinh, nhét 1a nhitng hoc sinh ngheo vuot
khoé hoc gidi hang nam.

1.1.2. Han ché

- Su phéan hoa tuong dbi 16n giita hoc sinh hoan thanh xudt séc trong hoc tap va
rén luyén va hoc sinh chua hoan thanh trong hoc tap va rén luyén, hoc sinh con thu
d6ng va chua tu giac trong hoc tap. Mot bo phéan gia dinh cung chiu con em minh.

- Mdt s6 cha me hoc sinh chua quan tim dén viéc hoc tap va rén luyén cua con
em, chwa phdi hop voi nha truong dé gido duc cac em thanh con ngoan, tro giol.

- Hoc sinh déan tgc thiéu sb chiém trén 25%, nhén thitc cia PHHS chua cao, tinh
than tu gic hoc tap con kém.

Thu nhép kinh té clia ngudi dan con ¢ muc thép nén chua dAu tu tot cho con em
dén truong.

1.1.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong

- Chét lugng day va hoc cua nha truong chua bén vitng do hinh thirc thirc tb
chitc va phuong phép gido duc con don diéu.



- Mét s6 hoc sinh chua duoc gia dinh quan tdm dung mirc, c6 nhitng hanh vi,
ing xur chua ding, co y lam trai véi ndi quy cia nha trudng va di lam anh hudng dén
két qua danh gia xép loai cudi nim.

1.2. Déi ngii

1.2.1. Diém manh

- Gido vién nhiéu kinh nghiém trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. Doi
ngii gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hoi, thuong xuyén trao ddi kinh nghiém dé ning
cao trinh do chuyén mén.

- 73,3% gido vién c6 trinh d9 dai hoc, 16.7% gido vién trinh d9 cao déng, chit
luong chuyén mén nghiép vu su pham cia gido vién di dap tng dugc yéu ciu dbi moi
phuong phép giang day.

- Gido vién cua truong tan tdm voi cong viée, tin tuy vi hoc trd, nhiét tinh, gén
b6 va mong mudn nha trudong ngay cang phat trién.

1.2.2. Han ché

- D6i ngii gido vién cbt can cna nha truong con it.

- Viéc img dung cdng nghé thong tin cia mot s6 gido vién 16n tudi con han ché.

- Gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong cong tdc giang day cling nhu gido
duc k¥ nang song cho hoc sinh.

1.2.3. Anh hwéng dén hoat ddng ciia nha truong

- Han ché trong cbng tac bodi dudng hoc sinh ning khiéu (Viét chit dep, Thé duc
thé thao, cac hdi giao luu cap huyén, tinh...).

- Chua quan tdm gido duc dting murc dén nhitng déi tugng hoc sinh chim tién bo.

- Viéc nang cao chét lugng gido duc ciing nhu qua trinh 4p dung cac hinh thirc
ddi mai sinh hoat chuyén mon lan cong tac phong trao con gip nhiéu khé khin.

1.3. Co sé vt chit, thiét bi

1.3.1. Piém manh

- Phong hoc va céc phong chitc ning dugc xdy dung kién cb, phong hoc dat
chuan, thong thoang.

- Thiét bj day hoc duge dau tu ddy di, phong bo mén ddy du céc thiét bj dé phuc
vu cho cong tac day va hoc.

- Céc phong lam viéc dugc trang bi ddy du cac thiét bj phuc vu cong tac quan ly.

1.3.2. Han ché

- Cong tac quan 1y, huéng din sir dung thiét bi day hoc con han ché, phong trao
tw lam dd ding day hoc chua duoc phat huy tinh ké thira 1au dai.

- Phuong tién hd trg day va hoc da duoc trang bi nhung kha ning van dung cta
gido vién con yéu nén chua khai thac hét cong nang cua céc thiét bj méi.

1.3.3. Anh hwéng dén hoat dong cita nha truong




Hoat dong day hoc chua duge phat huy t6i da; viéc khai thac tiém ning cua hoc
sinh ciing nhu khai thac céc thiét bi day hoc chua dat hi¢u qua cao nhat.

1.4. Thong tin

1.4.1. Diém manh

- Kha ning tiép nhan thong tin, truy cép, xir Iy thong tin da dap tng duge cac
yéu cau trong cong tac quan ly va day hoc.

- Thong tin phan hoi gitta nha truong va gia dinh kip thdi, chinh xéc.

1.4.2. Han ché

Viéc luu trit thong tin clia mot vai b6 phén chua tét, viec sip xép hd so luu trit
ctia nhan vién Vin thu chua khoa hoc va chua cO hé thong.

1.4.3. Anh huwéng dén hoat dong ciia nha truong

Tim kiém, truy clp thong tin v& gido vién, hoc sinh ciing nhu cac s6 lidu sb hang
nim cta nha trudng con cham nén phin ndo da lam dnh hudng dén tién do cuia céac bao
céo 1én cAp trén.

1.5. Tai chinh

1.5.1. Piém manh

- Tai chinh ciia nha truong duge cong khai minh bach, rd rang, déy da. Quy ché
chi tiéu ndi bd ctia nha truong dugc b6 sung, diéu chinh theo tirng nam cho phu hop véi
quy dinh cta phép luét va duoc théng qua tai Hi nghi vién chire dau mdi nim hoc.

- Khong c6 tinh trang lam thu trong nha trudng.

1.5.2. Han ché

Kinh phi cho céc hoat dong phong trao trong nha trudng con han hep.

1.5.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha trudng

Han ché trong cong tac t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém va cac
hoat dong phong trao trong nha truong.

1.6. TH chirc day hoc

1.6.1. Piém manh

_ Thuc hién chuong trinh gido dyc, kiém tra danh gid theo dung quy ché va ding
tién do.

- Két qua hoc tép cua hoc sinh ngay cang tbt hon, S6 luong hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc trén 98%, chuong trinh ti€u hoc 100%.

1.6.2. Han ché

_ Thye hién ddi méi phuong phap chua dong bd, mdt s6 it gido vién con ling
ting trong viéc ap dung phuong phap moi.

- Mot sb t6 khoi chua that su dau tu vao cdng tac boi dudng hoc sinh ning khiéu.



- Quan ly hoc sinh ngoai gio hoc phan 16n 1a nhd vao téng phu trach doi, Ban
giam hiéu.

1.6.3. Anh hwéng dén hoat ddng ciia nha trwong

- Chua c6 diéu kién dap tng nhu cdu cia hoc sinh nang khiéu va chua quan tdm
ding mirc dén ddi tugng hoc sinh chua ngoan, ludi hoc.

- Chua quén ly tdt cac dbi twong hoc sinh vi pham ndi quy nha trudng,.

1.7. Lanh dao va quan ly

1.7.1. Piém manh

- C6 tinh than trach nhiém cao, tAm huyét véi truomg, hét long vi tap thé va hoc
sinh.

- Bugc sy tin nhiém va tin tudng cla cdn bd, gido vién va nhan vién trong nha
truong.

- Nhiét tinh, ning dong, 1am viéc ding quy ché va c6 ké hoach, phuong phép
lam viéc khoa hoc.

- Dy béo duge tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong tac.

- Quan tdm chim séc dén doi séng can b, gido vién va nhin vién.

1.7.2. Han ché

- Lanh dao nha truong méi dugc diéu dong, bd nhiém, Ban giam hiéu hién nay
chi ¢6 mot ngudi, phu trach quéa nhiéu cong viée.

1.7.3. Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truwong

- Chua khai thac va phét huy hét nang luc cia timg gi4o vién.

- Qua trinh theo doi, danh gid vién chirc va cong tac thi dua khen thudng d6i khi
chua sat, chua ddy du.

1.8. D§i ngii can bo, gido vién, nhin vién

1.8.1. Doi ngii can by quan ly va nhin vién

S6 luong .| Bién | Hop Trinh do
TT | Vitrilam viée [T Deng | 8 | dduig
' ' ggg Nir | Vien T.Cép | C.Ping | B.Hoc
1 | Hiéu trudng 1 1 1 1 1
2 | Pho hi€u trudng 0
3 Téng phu trach 1 1 1 1
doi
4 | Kétodn 1 1 1 1
5 | Van thu 1 1 1 1 1
6 |Yté 0
Thu vién - Thiét | 1 1
7] b




g |Nhan vién phuc 1 1 HDND N
vu /68
9 |Baové 2 R
j /68
TONG 8 4 3 6 3 2 1 2
1.8.2. Poi ngii giao vién
R [ séluome |p,,, |Bien |Hop Trinh d6 dao tao | T
IT | Thine Tc;)gg Nit | Vién she: | ot T.Cép | C.Pang | B.Hoc G ch
1 1 1 1 0 | 1
2 2 2 2 1 2 2
3 3 1 0 1 1 1
4 4 2 1 2 2 1 1
5 5 2 0 1 1 1 1 1
6 | BO modn 4 4 0 3 1 2 2
7 Dir trik 0 0
TONG 12 | 8| 5 | 10| 2 4 8
1.9. Chét lwong hoc sinh
Niim hoc 2019 — 2020 HS hoan thanh chwong trinh 16p hoc — cip hoce
. Hoan thanh chuong Clum hoan théflh Sb HS duge
TT | Khéi 16p fee trinh 16p hoc/cip hoc chum:g trigh khen thuéng
hoc/cap hoc
Téngsd |Nit |Toéngsé |Ni Téng s6 | Nit Téng s6
1 I 39 15 37 14 2 1 18
2 I 34 21 34 21 0 0 10
3 III 38 16 38 16 0 0 8
4 v 34 14 34 14 0 0 6
5 v 26 11 26 11 0 0 7
Téng 171 77 169 76 3 1 49

1.10. Co s& vt chit
- Téng dién tich mat bang 11.531m’;




- Phong hoc vin héa: 09 phong, ¢6 di ban ghé phi hop véi do tudi hoc sinh
THPT theo Théng ftu lién tich s6 26/2011/TTLT-BGDDT-BKHCN-BYT ngay
16/6/2011 cua lién B Gido duc va Dao tao, B Khoa hoc va Cong nghé va Bo Y té;

- Phong hoc bd mén: 02 phong, ¢6 déy dii cac thiét bi phuc vu giang day bd mon
Anh vin, Tin hoc.

- Phong thu vién — Thiét bj: thu vién — Thiét bi dat chudn theo Quyét dinh
01/2003/QD-BGDDT ngay 02/01/2003 ctia B6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh
quy dinh tiéu chuén thu vién trudng phd thong.

- Phong y té: 0;

- Phong D6i: 01 phong (tdn dung nha cong vu da xubng c4p);

- Phong Hbi dong: 0;

- Phong Higu trudng: 0;

- Phong Pho Hiéu trudng: 0;

- Van phong: 01 phong (ngdn thanh phong lam viéc cta hi€u truéng va nhan
vién);

Co s& vit chit buge diu tam dap tng dugc yéu céu tdi thidu cho hoat dong day
va hoc.

2. Méi trromg bén ngoai

2.1. Co ché, chinh sich, phap luit

- Vén kién Dai hoi XII ctia Pang Cong san Viét Nam.

- Luét Gido duc 2020 c6 hi¢u lyc thi hanh ngay 01/7/2020;

- Chi thj sb 40/2004/CT-TW ngdy 15/6/2004 ctia Ban Bi thu v& viéc xdy dung,
ndng cao chét lvgng doi ngili nha gido va can b quan ly gido duc.

- Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngdy 04/11/2013 ciia Ban chip hanh Trung uong
Dang, v€ d6i méi cin bén, toan dién Gido duc va Pao tao, dép ing yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nuéc, trong diu kién kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quoc té.

- Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTG ngay 11/01/2005 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét d€ dn “Xay dung, ning cao chat lugng doi ngii nha gido va can bd quan ly
gido duc giai doan 2005 - 2010”.

- Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugce phét trién gido duc giai doan 2011 - 2020.

- Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 ctia Thii tuéng Chinh phii phé
duyét Pé 4n bao dam co s& vat chét cho chuong trinh gido duc mdm non va gido duc
pho thong giai doan 2017 - 2025

- Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cta BJ Gido duc va Pao tao
ban hanh Diéu I¢ truong Tiéu hoc.




2.1.1. Thuén lgi

- Pang va Nha nudc nhén thic rd sy tat yéu, cAn thiét va quyét tdm cao trong
viéc ddi mai gido duc, khong nhiing thé hién trén quan didm ma con dé ra muc tiéu va
mot s6 giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thirc quan ly gido duc liy co s& lam trung tam, cung voi co ché tu
quan, ty chi, ty chiu trach nhiém vé nhén sy va tai chinh. M#é ra cho nha treong hudng
di thong thoang, nang dong, co trach nhiém trong viéc xdy dung dinh hudng phat trién
nha truong.

- Tan dung tinh ddi méi va sang tao clia co o gido duc cong v6i thue hién quyén
tap trung dn chu cao do 1a dong lwc quan trong giup cho co s& gido duc ¢6 mot suc
manh dé phat trién nha truong.

2.1.2 Khé khin

Phuong thirc quan ly liy co s& lam trung tdm tao ra nhitng thach thirc cho can b
quan ly nha truong.

2.2. Kinh té

2.2.1. Thuén lgi

Kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va xu thé toan cu hoa tao ra
nhitng co hoi:

- Thiic d4y nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s& vét chat ngay
cang dugc hoan thién va hién dai, dap Ung cac yéu cau d6i moi gido duc hién nay.

- Moi nguoi co co hoi phat trién va dong gép nhu nhau, phat huy dugc tinh sang
tao ctia moi thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha ning déng gop cua xa hdi cho su nghi¢p gido duc cao hon.

2.2.2. Khé khin

- Yéu chu vé trang thiét bi, co s& vat chét, nhan luc phuc vu cho gido duc thi
nhiéu nhung kinh phi thi ¢6 han.

- Ning luc va kha nang hop téc cia mdi ngudi khac nhau tiry thude nhiéu yéu to.

- Ché do chinh sach theo quy dinh chung con cting nhic, chua linh dong, thong
thodng, nén rat kho ap dung vao hoat dong cua don vi.

2.2.3. Anh hwéng dén hoat djng nha trudng

- Lanh dao nha truong gap nhidu khé khin trong viéc thyc hién ché do bdi
dudng, chi hd tro cho gido vién, nhan vién khi thuc hién cdc cong viéc phuc vu cho
cong tac day va hoc. Hién ndi dung nhitng cong viéc d6 khdng co quy dinh trong van
ban hién hanh.

2.3. Vian héa

2.3.1. Thuén loi



- D6i ngii cdn bo, gido vién dai da sé than thién, doan két, ¢6 ¥ thirc x4y dyng
nha truong, ludn cé tinh than hop téc va tin cdy 1an nhau.

- D61 ngii can bg, gido vién cé ¥ thite ciu tién, vuon 1én va mong muén dugc dbi
mai d€ phat trién nha truong.

- Doi ngii biét ton trong 1dn nhau va luén huéng vé gia tri dich thuc; gian di
trong sinh hoat, trung thye, thing thin trong cong viéc, noi va lam gin lién véi thuc
tién.

- Y thirc tt viéc xdy dung nén nép, tac phong, ky luat. Lanh dao nha truong da
quan tdm dén cac moi quan hé than thién giita ngudi véi ngudi va con ngudi voi moi
truong.

2.3.2. Kho6 khin

Anh hudng ti€u cuc bén ngoai xa hi dd tic dong vao nha truong, tao nén suc i
trong qua trinh hinh thanh nép song vin hoa nha trudng.

2.3.3. Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Nhén thtre va hanh dong clia cac thanh vién trong nha truong con nhiéu khoang
cach nén da tao ra nhitng khé khin cho viéc xdy dung mot nép sébng vian hoéa nha
truong.

- Théi d9 bang quan ciia mdt s6 ngudi anh huéng khong nhé dén viée duy tri
hinh anh t6t vé van hoa nha truong

2.4. Xa hoi

2.4.1. Thuén lgi

- Du luan xi hoi dong tinh voi quan diém cuia nha truong trong viée xdy dung
phong trdo “Dén chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”;

- Su phéi hop giita nha truong - gia dinh - xa hoi da ndng cao hiéu qua gido duc
va thiic day kha ning hop téc, cai thién manh m& vin héa tng xir, giao tiép trong nha
truong.

2.4.2. Khé khin

Su phét trién clia cong nghé thong tin va mat trdi ctia n6 anh hudng khong nho
dén mot by phén hoc sinh lam anh hudng ning né dén chét lugng hoc tép, rén luyén va
strc khoe ctia hoc sinh.

2.4.3. Anh huéng dén hoat dgng nha truomg

Quan ly hoc sinh rét cin sy phdi hop chit ché gilta nha truong - gia dinh - xa
hoi. M6i quan h¢ nay phai thuc sy gan b6 néu khong réat kho quan ly gi0 gidc hoc tép
cua cac em.

M. KET LUAN CHUNG

Qua phén tich méi trudng bén trong va moi trudng bén ngoai, truong Tiéu hoc
Hoa Loc nhén thiy:
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1. Vé thoi co

- C6 sy tin nhiém cao ctia hoc sinh va su tin twong ctia cha me hoc sinh.

- Doi ngii gido vién phan 16n c6 thdm nién, tay nghé vitng vang bén canh doi
ngil gido vién tré dugc dao tao co bén, c6 ning lyc chuyén mon, k§ nang su pham t6t va
¢6 tinh than ham hoc hai.

- Hoc sinh nhin chung chdm ngoan, ngudn tuyén sinh vao 16p 1 én dinh, chét
lugng gido duc cuia nha truong tang theo tirng nam.

- Nha truong dat duge nhing thanh tich rat dang khich 1€, chinh quyén cic cép,
cha me hoc sinh va nhén dan danh gia cao, trudng ludn nhan duge su quan tdm chi dao
sAu sat ctia Phong Gido duc va Pao tao Dau Tiéng, cac cip uy Déang va Chinh quyén
dia phuong.

- Pang, Nha nudc va Nganh timg bude ddi méi Gido duc va Pao tao dap ing
duoc xu thé phat trién ctia thoi dai.

- Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh chong, dic biét la cong nghé thong tin.

2. Thach thirc

- Chuong trinh gido duc phd thong va sach gido khoa méi bt ddu dp dung vao
nam hoc 2020 - 2021 cho 16p 1 dén nam 2024 - 2025 d6i voi l6p 3.

- Yéu ciu ngay cang cao vé chit lugng gido duc cua cha me hoc sinh va x& hoi
trong thoi ky déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa d4t nude va hodi nhap quf)c té.

- Can bd quan ly va doi ngil gido vién phai dap Gmng dugce yéu ciu d6i méi cdn
ban va toan dién ctia nén gido dyc.

- Duy tri viéc ing dung cong nghé thong tin trong giang day mot cach thuong
xuyén, van dung trinh d6 ngoai ngit, kha nang sang tao va long khat khao cbng hién cua
gido vién, nhan vién.

- Hoc di d6i véi hanh, 1y luén gén v6i thyuc tién, phai dap ung ky vong cua nhén
dan va cha xa hoi.

_ Méi truong gido duc, van héa, doi song, 16i sbng ciia mot bd phan khong nhd
ciia thanh thiéu nién va nguoi 16n ngoai xa hoi tiém 4An nhiéu yéu td tiéu cuec, trinh do
dan tri ctia mdt bo phan cha me hoc sinh con thép chua quan tdm ding muc dén viéc
hoc tap va rén luyén ctia con em.

3. Danh gia nhirng mit dat dwoc va nhitng mit chwa dat dwgc trong thue
hién chién lwge phit trién gido duc giai doan 2015 — 2020.

3.1. Nhirng mat dat dugc

- Hiéu qua gido duc 4n dinh so véi céc truong trong khu vuce (hang nam trén
98% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc va 100% hoc sinh hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc).

- Quy md trudng, 16p dap tmg dugc nhu céu day va hoc.
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- Co 50 vAt chat dugce dau tu khang trang, méi trudng day hoc duge cai thién,
trang thiét bi day hoc co ban dép tng dwgc cic yéu cdu téi thiéu cho viéc dbi méi
phuong phép day hoc.

- Tép thé cén bd, gido vién, nhan vién doan két, quan tdm chim lo cho hoc sinh;
cb ging dé dbdi mai phuong phdp day hoc, huéng tmg tich cuc phong trao xdy dung
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

- Phéi hop khé hiéu qua ba mdi truong gido duc nha treong, gia dinh va xa hoi.

- Cong khai, minh bach va str dung ngudn lyc c6 hiéu qué, ddc biét 1a ngudn tai
luc, thu, chi cu thé, r& rang, dung quy dinh clia phép ludt, trén tinh than tiét kiém, hiéu
qua.

- Cén by quan ly va doi ngii glao vién cbt can cia nha truorng ¢O trach nhiém,
tam huyét, c6 y thire cau tién, mong muén dugc ddi méi dé phit trién nha trueong.

- Céc doan thé phdi hop chit ché va hd tro tich cuc cho nha trudng trong cong
tac gido duc hoc sinh.

3.2. Nhirng ngi dung chwa dat dwgc va nguyén nhén

3.2.1. Mt s6 nbi dung chwa dat dworc

a) V& hoc sinh

- Mot s6 hoc sinh chua chu dong, chua thuc sy cd géng trong hoc tép, chua co
phuong phép hoc tap thich hgp, con hoc 1éch, nén két qua hoc tip chua cao, hang nam
con ¢6 hoc sinh chua hoan thanh 16p hoc.

b) Vé ddi ngii gido vién

- Mot sb gido vién chua quan tdm, chua chu dong trong viéc tiép can va st dung
hay bd sung hop ly cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé¢ thong tin trong day
hoc.

- Mdt sb gido vién chi chu trong, tap trung vao vig¢c hoan thanh chuong trinh
chua séng tao, nhay bén va chua cha tdm vao ddi méi phuong phap gidng day.

¢) Nhan vién

Khéa ning hop tac, phbi hop trong cong viéc con han ché vi mdi ngudi mot
chuyén mén riéng, nén chi phoi hgp, gitip d& nhau trong mot sb cong viéc cu thé don
gian.

d) Can b§ quan Iy va cin bd chi chbt

Luc lucmg t6 trucmg chuyén mén da s viing tay nghé, c6 chuyén mén tét nhung
déi ltc con né nang, ca né khi ddng nghiép khong nhén nhiém vu. Té chirc sinh hoat
chuyén mon theo nhom chwa thuong xuyén.

e) Vé co sé véit chit, trang thiét bi

- Céc thiét bj day hoc hu héng nhidu lic chua sira chita, b sung kip thoi nhur:
mady tinh, céc thiét bj day hoc khac,...
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- Phong trao tu lam db dung day hoc trong gido vién trién khai chua hi¢u qua.

_ Gido vién chua khai thac hét cong ning ctia cdc thiét bi hién c6 dé phuc vu
cOng tac day va hoc.

3.2.2. Mt s6 nguyén nhin

- Mot sb gido vién chi tap trung vao truyén thu kién thitc ma chua chu trong dén
viéc thong qua day chit dé day nguoi. Vi véy, higu qua rén luyén phim chét va k§ ning
sng cho hoc sinh con han ché.

- C4n bd quan ly thuong cha tdm vao nhitng cong viéc cu thé d& hoan thanh ké
hoach dé ra; chua chu trong dén viéc dang ky tham gia cac khoéa dao tao, boi dudng dé
nang cao ning lyc lanh dao va quan ly.

- Mdt bd phan phy huynh chua thuc sy quan tdm dén viéc hoc tap cua con em,
hau nhu giao hin cho nha trudng; mot s6 phu huynh thi lai nudng chiéu con cai qua
mirc 1am han ché viéc tu chii cuia cac em trong hoc tap, trong rén luyén k¥ ning sbng,...

4. Cac noi dung chi yéu' va nhiém vu trong tim ciia nha trwdng trong giai
doan 2020 - 2025 va tin nhin dén nim 2030

- Néng cao phz’;im chét chinh tri, dao duc cia doi ngil can b, gido vién va nhan
vién; gido dyc thai d, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- P4y manh (mg dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong ctia nha truong
nhu:

+ Giang day cua gido vién va hoc tap cua hoc sinh.

+ Quan Iy hoc sinh, danh gia phim chét va ning luc cua hoc sinh.

+ Quan ly nhén su.

+ Quan ly tai chinh, tai san, co s¢ vat chét, thiét bi, ...

- iy manh viéc dbi méi phuong phap giang day cua gido vién va phuong phap
hoc tap ctia hoc sinh. Téng cuong cong tac hd tro, tu van cia gi4o vién cho hoc sinh.

- Tang cudng quan ly chuyén mon, nghiép vu d4u tu va phat trién cong tac
chuyén mén cho toan truong.

- Tang cuong mbi quan hé phéi hop giita nha truong v6i gia dinh va xa hoi.

- Pdi mai, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh ning khiéu, phu dao hoc sinh
chua hoan thanh, rén luyén ky nang giao tiép, tng xur cho cac hoc sinh trong nha
truong.

- Tang cuong dau tu cho co s& vt chét, cai tao san choi béi tap, xay dung moi
trudng su pham van minh, lich sy.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ciia Cong doan, Poan TNCS Hb Chi Minh va Chi
doan gido vién.

- X4y dung nét déc trung truyén théng clia nha truong.

- Pbi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy tinh
tich cuc, chii dong, sang tao cua mdi hoc sinh.
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- Tang cudng nang cao chit lugng ddi ngii gido vién va nhan vién theo ding
dinh murc tiéu chuan va phin déu ting ty 18 gido vién trén chuén. Nang cao chit lugng
doi ngii can bo, gido vién vé phdm chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, trinh @ chuyén
mon, nghiép vy. Quan tdm viéc clr gido vién tham gia 6n tdp va thi cac 16p cao hoc
chuyén nganh, ctr can bo quin ly tham gia cdc 16p nghi€p vu Quan ly gido duc va cac
16p Ly luén chinh tri.

- Chu trong ng dung CNTT trong cong tac quén ly.

- Quan tdm cong tdc xa hdi hoa gido duc, chi trong huy déng cac ngudn lyc xa
hoi dé déu tu phat trién nha truong va h trg hoc sinh hoc tap t6t.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r ménh

Xéy dung duge moi truong hoc tip chét lugng va nhan vin. Tao moi trudng t6t
nhét dé mdi can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning,
tu duy sng tao, phét huy tiém lyc vén ¢6 ciia minh. Xay dyng vin hoéa gido duc hién
dai mang dam ban sic dén toc.

2. Tam nhin

Tré thanh mot ngdi trudng cd chét lugng cao, tao ra nhirng hoc sinh tot vé dao
dire, xudt séc vé tri luc, manh khoe vé thé chét, c6 k§ ning séng tét, dap tmg cho viée
tiép tuc hoc 1én céc 16p trén; 1a noi hoc sinh ¢6 thé tin tudng, Iwa chon d& hoc tdp va rén
luyén va 1a noi dé gido vién ludn c6 khat vong vuon lén.

3. Gia trij ¢t 16i

v Long yéu nudc, long tu hao dén toc;

v Long nhén 4i, long tu trong;

<

Poan két, tinh trung thuc;

Sw hop tac, tinh than trach nhiém;

Tinh séng tao, khat vong vuon 1én;

Tinh kién tri;

Néng dong;

Hoa nhap.

4. Phwong chim hanh dong: “Trdch nhiém — Ning dong — Sdng tao”
V. MUC TIEU CHIEN LUQC

L T T

1. Muc tiéu chung

Xay dyung doi ngii gido vién viing vang vé chuyén mon, gioi vé nghiép vuy; thong
nhét trong tu tuéng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tAm huyét voi nghé,
yéu trudng, yéu 16p va dap ting duoc yéu ciu phat trién, dbéi méi gido duc trong giai
doan hién nay.
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Nang cao chat lugng gido dyc toan dién trén tét ca cac mat Dirc - Tri - Thé - My;
cht trong gido duc cdc gia tri trung thye, tu tin, cO khat vong vuon 1én, nhay bén, thich
nghi v6i moi hoan céanh; biét ton trong, biét ling nghe va bay to chinh kién ctia minh.

Xay dung moi truong su pham than thién, c6 co s vat chét day du dé dap tmg
nhu cdu day va hoc; tao 14p mdi quan hé than thién gitra thiy va trd, gitta nha truong va
cha me hoc sinh.

Xay dung nha trudong c6 uy tin vé chit luong gido duc, trd thanh mot trong
nhitng truong dat chuan quoc gia mturc d6 1, hién dai, gép phan thuc dAy nén gido duc
phat trién nhanh, manh, bén vitng hgp véi xu thé phat trién cia dat nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Doi ngii can bd, gido vién

_ C4n bd quén 1, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, t6t trén 80%.

- 100% can bd, gido vién, nhan vién str dung thanh thao may tinh, truy cép, khai
thac c6 hidu quéa cong thong tin dién tir ctia Nganh va Website cia nha truong.

- Str dung cong nghé thong tin co hiéu qua.

2.2. Hoc sinh

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc trén 98%

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 100%

- Hoc sinh khen thudng hang ném trén 25%

2.3. Co sé vit chit

_ Phong hoc: ddm béo ty 1& 1 16p/ phong; Puoc trang bi dd dung ti thiéu theo
quy dinh (dinh huéng nam 2021 nha trudng d& nghi trang bi 100% thict bi thong minh
trong mdi phong hoc); Canh quang duoc trang tri than thién véi mdi truong, hoc sinh.

- Phong thu vién — thiét bi: Xay dung Thu vién dat chuén, Thu vién tién tién.

- San truong: khudn vién truong tao canh quan su pham thén thién véi moi
truong “Xanh - Sach - Dep - An toan”.

- Nha vé sinh: dam bao vé sinh sach s&, than thién mdi trudong va dugc trang bi
mot sb thiét bi thong minh (Peén, quat, 4m thanh...).

- Cac phong hoc, phong bd mon, nha in, khudn vién nha truong dugc trang bi
néng cép theo hudéng hién dai, trang bi camera, phul song wifi toan trudng.

P - A A + A
Cic nim phan dau hoan thién

TT Cac muc tiéu phén dau
20-21|21-22(22-23|23-24|24-25

1 Phong hoc dam bao ty 1€ 1

16p/ phong 2 = X x x

, | Phong hoc dugc trang bi do

ding t3i thidu theo quy dinh X X = X x
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Phong hoc trang bi thiét bi
thong minh

4. | Thu vién dat chuin X X X

5. | Thu vién tién tién X X

San truong “Xanh - Sach -
Dep - An toan”.

Nha vé sinh dam bao vé sinh
sach s&, than thién mdi truong
7. | va duge trang bi mot sb thiét bi X X X X X
thong minh (Peén, quat, 4m
thanh...).

- Cidc phong hoc, phong bo
mon, nha adn, khudn vién nha
2 truong dugc trang bi ndng cap
" | theo huéng hién dai, trang bi
camera, phu song wifi toan
truong.

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giing day, ddi méi phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh

- Pbi mGi manh mé ndi dung, phuong phap day hoc, Hinh thirc t6 chire day hoc,
phat huy tinh tich cuc, chil dong, sing tao, hgp tac, trién khai tét cic mén hoc tw chon,
tang cudong thuc hanh, rén luyén kha ning tu hoc cho hoc sinh.

- Chit trong day hoc tich hop, kién thae lién mén.

- Tang cuodng gido duc hoc sinh qua hinh thirc trai nghiém.

2. Nang cao niang lye lanh dao, quin ly nha truwdng, ning cao chit lwgng
giang day va phat trién doi ngii

- Tao diéu kién, dong vién cén bd, gido vién c6 nang lyc tham gia hoc sau dai
hoc.

- T6 chiic cho gido vién ding ky céc dé tai, sang kién, huéng din hoc sinh
nghién ctru khoa hoc.

3. X4y dung co s& vit chit, ting cudng trang thiét bj day hoc theo hwdéng da
dang héa va hién dai hoa

- Tap trung stra chita co s& vat chat hién co.

- Piu tu trang thiét bi day hoc hién dai

- Pdy manh sang tao trong viéc lam dd dung day hoc theo hudng hién dai

4. Nang cao chét lwgng quén Iy nha truwong bi‘ing cong nghé thong tin

- Dy manh Tin hoc héa tit ca hoat dong ciia nha trudng.

- Ting cudng tap huén, sir dung cdc phin mém quan ly, phuc vu giang day hién
co.

- Tan dung cac ngudn thong tin phuc vy quan ly, day hoc trén hé théng Internet
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5. Thwe hién hiéu qué chinh sach gido duc, huy dong cAc nguon lyc tai
chinh, xa hdi héa giao duc

- Thyc hién cong tac xa hoi hoa gido duc, phat huy nguon luc huy dong tir cac to
chitc, ca nhan.

_ Van ddng cac manh thudng quan, danh nghicp hd trg hoc bdng cho hoc sinh
hoc xuft sic, hoc nghéo...

6. Tang cudng mbi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hdi, tang cuong
giao liru hoc héi, hgp tac v6i cac trudong trong huyén.

VIL. TO CHUC THUYC HIEN

1. Céng tac to chire thye hién

1.1. Nha truong

- Thanh lap Ban Chi dao thuc hién K& hoach chién luge gdm: Bi thu chi bd,
Hiéu trudng, Pho Higu truong, Chu tich céng doan, Thu ky hoi dong, Bi thu Poan
truong, Tong phu trach doi, T4 truéng chuyén mon, Thanh tra nhéan dan.

_ Ban chi dao chiu trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hi¢n Ké hoach
chién lugc phat trién nha trudong theo chirc ndng, nhiém vu dugce phéan cong.

_ Trién khai Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng rong rai dén toan thé can
bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ca nhén c6 lién
quan dén nha trudng.

- Té chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién qua
tirg nam hoc, ting giai doan, ratra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh Ké hoach
chién Irge phat trién nha truong cho phu hep véi tinh hinh thye té ctia nha trudng.

1.2. L§ trinh thwe hién: 2 giai doan

 Giai doan 1: Tir ndm 2020 dén 2022.

 Giai doan 2: Tir nim 2022 dén 2025.

1.3. Nhiém vu cu thé ciia Ban Chi dao

1.3.1. Hiéu trudéng

- Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh va chi dao thyuc hi¢n.

_T& chire trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén timg can b, gido vién va
nhan vién nha truong.

- T chirc kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién Ké hoach tirng nam hoc, ting
giai doan.

1.3.2. Phé Hiéu trudéng

- Pho ban, theo ddi chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc; chi
dao cong tac bdi dudng niang lyc chuyén mon, nghiép vu cho gido vién, xay dung cac
ndi dung hoat dong cua td chuyén mon.

- Lap ké hoach bdi dudng hoc sinh ning khiéu, phu dao hoc sinh chwa hoan
thanh va theo dai don dbc thuc hién, td chirc cac hoi thao chuyén dé theo quy dinh.
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- Chi dao hoat dong ngoai giv 1én 16p, huéng nghiép, rén luyén ki ning song
cho hoc sinh; xdy dung ké hoach rén luyén phé,m chit va nhén céch cho hoc sinh; chi
dao hoat dong phdi hop giira gido vién cht nhiém véi cha me hoc sinh.

- Chi dao kiém tra, sira chita, bd sung co s& vat chét, trang thiét bj day hoc dé
dap tng nhu cau day va hoc; vé€ sinh truong, 16p, cham soc cly canh tao méi trudng
sach s€, thodng mat an toan, than thién.

1.3.3. Thu ky Hdi dong

HO trg cic phé ban thiét lap ho so theo doi, so két, téng két, danh gia rut kinh
nghiém, tham muu, dé xuét cdc noi dung cua k& hoach. Thong béo cac théng tin cén
thiét cho hoi déng su pham.

1.3.4. Cong doan

Chi dao hoat dong cta cac to Cong doan thuc hién c6 hiéu qua Ké hoach; giap
d®, ho trg va giai quyét nhitng kho khin, vuéng mic trong qua trinh thuc hién, xem xét
danh gia thi dua va dé xuit khen thuéng cudi nim, cubi giai doan. Chu trong vao cac
hoat dong “Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Mbi thﬁy cd gido la
mdt tm guong dao duc, tur hoc va sang tao”.

1.3.5. Bi thw chi doan

- Xay dung ké hoach hoat dong hang nim, phéi hop véi tong phu trach ddi, cha
me hoc sinh dé quan ly hoc sinh. Rén luyén, gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh, duy
tri hoat dong cdc céu lac b) ATGT, cdu lac bd k¥ ning mém, thanh 1ap doi vin nghé
xung kich, tao ra nhitng san choi bd ich khac cho hoc sinh.

- Dong vién cidc doan vién, hudng tng tich cuc phong trao “Trudng hoc thin
thién, hoc sinh tich cuc”.

1.3.6. Thanh tra nhan din

- Xay dung ké hoach giam sat

- Ciing nha trudng té chirc giam sat viée thue hién ké hoach d3 dé ra

1.3.7. Téng phu trach déi

- X4y dung ké hoach hoat dong hang nim, phbi hop véi gido vién cht nhiém,
cha me hoc sinh dé quan ly hoc sinh. Rén luyén, gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh,
duy tri hoat ddng céac cau lac by ATGT, cau lac bo k¥ ning mém, thanh lap déi van
nghé xung kich, tao ra nhitng sin choi b ich khac cho hoc sinh.

- Dong vién céc gido vién chi nhiém hudéng Gng tich cuc phong trao “Truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

1.3.8. T6 trwéng chuyén méon

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cic bién phép dé hd tro chuyén
mdn, nghiép vu cho cac thanh vién trong t6; ddy manh cac hoat dong dbdi méi phuong
phap gidng day, tich cuc 4p dung triét dé cac phuwong tién, thiét bi vao trong giang day,
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han ché nhimg tiét day khong c6 do ding day hoc,... chi dao kiém tra, danh gid, phén
loai gido vién, nang cao chit luong cua by mon.

1.3.8. T6 Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cta t5, chti trong céc bién phap dé doi moi nang
cao chét lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thuc hién nghiém tac
quy ché mot ctra, c6 ké hoach quan ly hd so, sb sach khoa hoc; ning cao chét luong
cong tac phuc vu dap tmg nhu ciu ddi mai cta nha trudng.

1.3.9. T6 truémg Cong doan

Phéi hop v6i Td truéng bd mdn, dong vién doi ngdi tich cuc d6i méi phuong
phép giang day; manh dan d& xudt cac y tudng ddi méi sang tao, d& xuét khen thudng
céc c4 nhan dién hinh tién tién ciia t0.

1.3.10. Gi4o vién chi nhi¢m

Phéi hop chit ché ba mdi truong nha trudng - gia dinh - xa hoi dé gido duc va
rén luyén phim chét cho hoc sinh; td chirc va huéng g cac phong trao thi dua, t6
chitc céc hoat dong dé gido duc k§ néng séng cho hoc sinh; thuong xuyén bam 1dp,
theo doi dé giup da, hd tro nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, nhitng hoc sinh
nghéo vugt kho trong hoc tap va ren luyén.

2. Phwong thirc kiém tra, danh gia

2.1. Co sé phap ly

- Vin kién Pai hoi XII cia Dang Cong san Viét Nam.

- Luét Gido duc s6 43/2019/QH14 ¢6 hiéu luc thi hanh ngay 01/7/2020;

- Chi thi s 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu vé viéc xay dung,
ning cao chét lwong doi ngil nha gido va can bo quan ly gido duc.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chdp hanh Trung wong
bang, vé ddi méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu céu cong nghiép
héa, hién dai hoa dAt nudc, trong diéu kién kinh t& thi truong dinh huéng xa hoi chi
nghta va hoi nhap qudc té.

_ Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTG ngay 11/01/2005 cia Thu tuéng Chinh phit vé
phé duyét d& an “Xay dung, néng cao chét lugng d6i ngii nha gido va can bd quan ly
gido duc giai doan 2005 - 2010”.

- Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngdy 13/6/2012 ciia Thu twong Chinh phu phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020.

- Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cua Thii twéng Chinh phii phé
duyét Pé 4n bao dam co s vat chét cho chuong trinh gido duc mam non va gido duc
phd thong giai doan 2017 - 2025

- Thong tu s6 41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 ctia Bo Gido duc va Dao
tao ban hanh Piéu 1é truong Tiéu hoc.

2.2. Giai phap
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- Sau mdi nim hoc t6 chirc kiém tra, danh gid lai cac chi ti€u cua Ké hoach, diéu
chinh céc giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé Ké hoach dat dugc két qua nhu
da dé ra.

- Cubi nam 2022 té chic so két giai doan 1, xem xét danh gi4 nhitng mit dat
dugc, nhitng han ché, nguyén nhan han ché, rit ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh céc
giai phép cho phil hop tinh hinh thyc té ciia nha trudng.

3. Cic co' s¢ danh gia hiéu qua thwe hién ké hoach

3.1. Péi véi hoc sinh

- Cin ctr két qua hoc tép, rén luyén cta hoc sinh cudi nim; két qua cac hoi thi,
hoi giao Ivu dé danh gia;

- Cén ctr két qua hoat dong phong trao ctia cac cé nhan, céc tdp thé; hiéu qua cua
cdc hoat dong ngoai khoa, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc va cac hoat dong chuyén
de.

3.2. P6i véi can bd, gido vién, nhin vién

- Céc hoat dong thuc tién cla gido vién trong sudt nam hoc nhu két qua thao
giang, két qua bdi dudng hoc sinh nidng khiéu, két qua phu dao hoc sinh chua hoan
thanh, két qua hoat dong ciia céc 16p duoc phan cong chi nhiém.

- Két qua tham gia céc cudc thi, hoi thi, két qua sang kién, két qua cac hoat dong
ngoai khéa ctia t& chuyén mén, ctia nha trudng.

- Két qua tham gia céc phong trao cia céc doan thé.

- Két qua danh gia, phan loai cong chirc, vién chire va két qua thi dua cudi mdi
nam hoc.

Trén day 1a K& hoach chién lugc dé phat trién truong Tiéu hoc Hoa Loc giai
doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030, nha trudong yéu cdu can bd, gido vién,
nhén vién va hoc sinh cda nha truong thuc hién ké hoach c6 hiéu qué. Trong qua thuc
hién ké hoach c6 ndi dung nao con vuéng méic dé nghi phan anh vé Ban Chi dao dé giai
quyét./.
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